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Mairie de Cannes

Monsieur Sébastien LECORNU
Premier Ministre

Hotel de Matignon

57 rue de Varenne

75007 PARIS

Le Maire
Président de I'Agglomération Cannes Lérins
Président de I'Association des Maires de France

Cannes, le 14 octobre 2025

Réf: DC/MAB 2501 291S OS

Monsieur le Premier Ministre,

J"ai I'honneur d’attirer votre attention sur les baisses de budgets envisagées par la France dans le
cadre de la préparation en cours de la prochaine conférence ministérielle (CMIN25) de I’Agence
Spatiale Européenne (ESA) qui couvrira la période 2026-2028 et se tiendra a4 Bréme les 26 et 27
novembre prochains.

Les besoins en investissements pour la France, en lien avec les nouveaux programmes élaborés
par ’ESA notamment en termes de dualité civilo-militaire (satellite ERS dans I’observation ou le
programme de télécommunication IRIS? notamment), s’éléveraient a 4,5 milliards d’euros, selon
les travaux menés par le COSPACE réunissant I’Etat et I'industrie.

Cette hypothése, bien que n’étant pas un scénario de croissance, préserverait I'implication de la
France dans les programmes d’exploration dans lesquels elle est engagée et lui permettrait de
maintenir son positionnement dans les programmes européens.

Or, 1l semble que le Gouvernement envisage de proposer lors de la CMIN25 un montant
d’engagement de 2.5 a 3.5 milliards d’euros, en baisse, pour I’hypothése basse, de 700 millions
d’euros par rapport a la période précédente 2023-2025.

En outre, il semblerait qu’il soit prévu, sur cette enveloppe, un investissement de plus d’un
milliard d’euros dédi¢ aux lanceurs, ce qui laisse un budget de 400 a 700 millions d’euros par an
environ pour le satellitaire.

Ces hypotheses en baisse conduiraient a [’abandon partiel ou complet de domaines d’excellence
francaise, tels que I’observation, la navigation ou les télécoms, compromettraient nos
engagements internationaux, notamment dans ’exploration et auraient des conséquences graves
sur la capacité de la France a mener les programmes défense.

Elles obereraient également les investissements sur le futur, conduisant inéluctablement a un
décrochage technologique, notamment sur les composants électroniques spatiaux, mais aussi
dans le domaine satellitaire de maniére générale, impactant aussi les compétences défense. a
termes.
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En effet, la CMIN 25 est déterminante pour préparer les technologies qui seront déployées par
I’Union Européenne sous le prochain cadre financier pluriannuel de la Commission Européenne,
2028-2034, qui comprendra un volet spatial inédit du fait du contexte géopolitique. Il est ainsi
envisagé un budget de I'ordre de 40 a 60 milliards d’euros pour cette période, alors qu’il était de
16.8 milliards d’euros pour la période actuelle.

En parallele, nos voisins européens affichent, pour leur part, des intentions de souscription
élevées a la CMIN25, avec un investissement prévu entre cing et six milliards d’euros pour
I”Allemagne et de plus de quatre milliards d’euros pour I'Italie.

Une telle baisse du financement frangais a la CMIN25 conduirait a un effondrement du
leadership francais aprés des décennies d’investissements, au profit de I’[talie et de I’ Allemagne.

4 contrario, un maintien de I'investissement frangais sur la CMIN 25 se traduira par un retour
sur investissement sans précédent pour nos industriels et notre pays, estimé de quatre a huit fois
le montant initialement engagé.

Enfin, la baisse drastique de I'engagement de la France a la CMIN 25 conduirait a une division
par deux a trois de I'activité spatiale institutionnelle civile francgaise (hors lanceurs) sur la
période 2026-2028.

Sur I"hypotheése haute envisagée, a 3,5 milliards d’euros, une premiére évaluation conduirait a
une baisse de 2000 a 4000 emplois sur la période 2026-2028 pour la filiére satellites. qui
représente actuellement 12 000 emplois et remettrait en question la pérennité des sites industriels
existants, pourtant stratégiques pour la politique de défense, du spatial et commerciale de la
France et le positionnement de notre pays comme leader dans ce secteur de pointe.

Par ailleurs, une participation forte de la France au sein de I’'ESA est complémentaire d’une mise
en ceuvre effective du volet spatial de la Loi de programmation militaire (LPM) 2024-2030.
Malheureusement, force est de constater que les programmes de la LMP ont peu avancé a ce
jour, alors qu’ils sont pourtant indispensables au maintien de nos compétences nationales au sein
de la base industrielle et technologique de défense et donc de la compétitivité de la France.

Face a ces enjeux majeurs pour notre pays, je vous saurais gré des mesures que vous prendrez en
vue d’assurer un positionnement fort de la France dans le cadre de la prochaine conférence
ministérielle de 'ESA, tout en assurant la mise en ceuvre effective du volet spatial de la LPM.

Certain de votre mobilisation pour défendre nos fleurons industriels, nos compétences et savoir-
faire stratégiques et nos emplois dans ce secteur, je vous prie de croire, Monsieur le Premier
Ministre, a I’assurance de ma trés haute considération.

Le Maire,
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